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;Ha estado 14 150 50001
a la altura de las expectativas?

Buenas practicas Google creando una Soluciones para un
de los miembros web energéticamente futuro de energia
en un mundo digital mas eficiente limpia
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El entonces Presidente de EE. UU., Barack Obama, el Presidente de China, Xi Jinping, y el entonces
focu S Secretario-General de las Naciones Unidas, Ban Ki-moon, intercambian saludos a la conclusion del

evento sobre clima en la casa del estado de West Lake en Hangzhou, China, septiembre de 2016.

MARIA LAZARTE

La ISO 50001 se esta revisando
una vez transcurridos sus
primeros cinco anos de vida.
Esta norma de gestion de la
energia desperto desde el
principio muchas expectativas
para implantar energia limpia
en el futuro; y quizas ahora es el
momento de preguntar como ha

sido su recorrido en este tiempo.

lafo pasado el mundo bati6 dos nuevos récords: la inversion

mundial en energias renovables fue la mas altay, por primera
vez, mas de la mitad de la nueva capacidad eléctrica del mundo
provino de fuentes limpias”. Estas fueron las palabras del entonces
Presidente de los Estados Unidos, Barack Obama, transmitidas a
través de una grabacién de video a los ministros de energia de
todo el mundo reunidos en la Conferencia Ministerial de Energia
Limpia (CEM) de 2016 celebrada en San Francisco.

Esas fueron las buenas noticias. Después, el Presidente Obama
advirti6 que estamos acercandonos a un umbral peligroso en lo
referente a las temperaturas globales. “Tenemos que acelerar
nuestra transicion a la energia limpia del mafiana”, sefalé recor-
dando la conferencia sobre cambio climatico COP21 celebrada en
Parfs en 2015, donde, junto con otros 19 paises, EE. UU. anunci6
un nuevo objetivo de duplicar su investigacion de energia limpia
alo largo de los préximos cinco afos.

El mundo esta preparado para el cambio. En septiembre de
2016, el Presidente chino, Xi Jinping, hizo historia cuando ratificé el
Tratado de Paris firmado en la COP21, un paso seguido por EE. UU.,
los dos mayores emisores de gases de efecto invernadero. Pero,
como el Presidente Obama reconoci6 en la CEM, éste es un obje-
tivo que los gobiernos no pueden lograr por si solos. Los lideres
empresariales son esenciales; las empresas pueden hacer una
importante contribucién para afrontar el desafio energético en sus
actividades cotidianas. Es una realidad que estas acciones también
contribuyen a mejorar los resultados de la empresa.

Una herramienta estratégica

Los beneficios de la Norma ISO 50001 son de dos tipos. Por un
lado, puede ayudar a reducir las emisiones de di6xido de car-
bono (CO,). Una mayor implantacion de la SO 50001 podrfa
significar una reduccion de las emisiones de CO, equivalente a



la eliminacion de 215 millones de vehiculos de pasajeros de la ca-
rretera antes del afio 2030. Por otra parte, la adopcién de la norma
es beneficiosa desde el punto de vista empresarial, ya que puede
proporcionar un ahorro de energia de mas de 500.000 millones de
euros (62 exajulios) en el mismo periodo.

No es de extrafiar, por tanto, que muchos paises consideren la
Norma ISO 50001 como una herramienta estratégica para avanzar
hacia un futuro de energfa sostenible y la conviertan en una parte
fundamental de sus politicas energéticas. Asimismo, los gobiernos
estan siendo proactivos e incorporando medidas como la devolu-
cién de impuestos, el acceso a la financiacién de la investigacion y
otros incentivos para animar a las empresas a utilizarla. El CEM, por
ejemplo, puso en marcha una iniciativa para lograr hasta “50.001
certificados” con la esta norma antes de 2020.

Todos salimos ganando

El apoyo es indudable; pero, cinco afios después, ;ha estado la
norma a la altura de lo esperado? Hay que empezar analizando
lo que la Norma ISO 50001 es y, sobre todo, lo que no es. Cuando
se empezd a trabajar en esta norma en el afio 2008, la gestion de
la energfa ya no era un concepto revolucionario. El mundo estaba
aceptando el hecho de que s/, necesitamos energia, pero el cambio
climaticoy el suministro limitado de combustibles f6siles ha hecho
de la sostenibilidad una prioridad clave.

Varios paises ya habian desarrollado sus propias normas de sis-
temas de gestion de la energia, asi que era urgente contar con una
sola norma internacional que respondiera a las necesidades de
empresas cada vez mas globales. La ISO 50001 ofrece a las orga-
nizaciones un marco para integrar la eficiencia energética en sus
operaciones diarias. Su orientacion se puede utilizar para garanti-
zar la disponibilidad de recursos para la continuidad y la resiliencia
del negocio, adaptarse al cambio, y prepararse para hacer frente a
la volatilidad de los precios de la energfa 'y a unos recursos ener-
géticos intermitentes y poco convencionales. Por encima de todo,
la Norma ISO 50001 capacita a las organizaciones individuales.

“Enun mundo repleto de incertidumbre, las empresas no pueden
controlar los precios, las politicas del gobierno o la economia glo-
bal, pero pueden mejorar su forma de gestionar la energia”, afirma
Roland Risser, Presidente del comité técnico ISO/TC 242 sobre ges-
tién de la energfa que desarroll6 la norma. “Las ventajas son evi-
dentes: un mejor uso de los recursos y los activos, y una reduccion
de los costes y el consumo. Por no mencionar la ventaja afiadida
de hacer saber al mundo que estan ayudando a hacer de nuestro
planeta un lugar mas sostenible. Todos ganamos!”.

Una cultura de la eficiencia

Las cifras estan ahf para demostrarlo. Cummins, una empresa de-
dicada a la produccién de generacién de energfa, ha ahorrado cer-
ca de 3 millones de euros al afio utilizando la Norma ISO 50001;
mientras que la compafia quimica coreana LG Chem ha reducido
su consumo de energia en un 10 %y los costes en mas de 8 millo-
nes de euros. Son sélo dos ejemplos entre muchos casos de éxito
similares con impresionantes resultados.

Un programa dirigido por el Departamento de Energia de Estados
Unidos, por ejemplo, demostré que la Norma ISO 50001 no sélo au-
ment6 el ahorro de energia, sino que las instalaciones que utilizan
la norma tuvieron un rendimiento un 65 % superior al de las plantas
que no la usan. Y esto no ocurre (inicamente en los paises desarro-
llados; se espera que el Programa Nacional para el Uso Sostenible
de la Energfa de México (PRONASE) dé lugar a un ahorro de un 25 %
en la electricidad y un 37 % en el gas natural a lo largo de dos afos.
Los primeros cinco afos de la Norma ISO 50001 han generado un
ahorro sistematico de entre el 5%y el 30 % del coste energético ac-
tual. La compafia eléctricay energética brasilefia WEG fue una de las
primeras en adoptar la norma en su pafs. “La gestién de la energia
tenia sentido”, sefiala Jodo Alfredo Silveira, Director del Departamento
de Formacion y Mejora Continua de WEG. “Ya habiamos realizado pp

Una empresa dedicada a la
produccion de generacion
de energia ahorrd cerca de
3 millones de euros anuales
utilizando la ISO 50001
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de las muchas normas de ISO

que ayudan a asegurar el acceso
a energia asequible, confiable y
moderna para todos

para el 2030

Cada afo, mas y mas empresas estan
utilizando la Norma ISO 50001 para mejorar
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La eficiencia se esta convirtiendo en algo fundamental
para la sostenibilidad en una economia con un consumo

)P algunos esfuerzos para obtener equipos eficientes, asi que para no-
sotros el mayor beneficio de la ISO 50001 fue que ayudé a nuestros
empleados a tomar conciencia de la importancia de ahorrar ener-
gfa en cada etapa. Nos ayudé a introducir una cultura de eficiencia
energética”. En el caso de WEG, los empleados son realmente una
parte esencial del éxito. Para que la gestion de la energia funcione,
tienen que creer en lo que se esté logrando. “Esto comienza con una
definicién clara de las politicas, los procedimientos y los objetivos,
que luego se consolidan mediante la formacion y la cualificacién.
Unavez hecho esto, los empleados contribuiran a hacer realidad los
cambios”, concluye Silveira. La apuesta ha dado sus frutos y WEG ha
experimentado una reduccién en el consumo de energia eléctrica
del 17 % para los laboratorios de ensayo y del 13 % en las lineas de
montaje de produccién.

Cuanto mas simple, mejor

Aunque la abrumadora conclusién es que la Norma 1SO 50001 fun-
ciona, es el momento de hacer un balance de lo que alin se tiene que
mejorar en la primera revisién periddica de la norma. Para Risser, el
mayor reto consiste en garantizar que la norma sigue siendo intui-
tivay facil de usar. “Es sencilla. Es flexible. Ofrece resultados. La 1SO
50001 ha funcionado bien hasta ahora porque las organizaciones
saben que no estan incorporando un proceso engorroso. Por supues-
to, esto no quiere decir que no deba revisarse. Mientras trabajamos
para llevar esta norma al siguiente nivel, tenemos que garantizar que
s6lo afiadimos nuevos temas que ofrezcan resultados reales de un
modo rentable. Este es el Ginico factor que mantendra a las organi-
zaciones motivadas para adoptar la norma ISO”.

Uno de los cambios que Risser prevé en la nueva edicién es una
mejor integracién con las Normas ISO 9001 e ISO 14001. “Esa es
una tendencia que estamos observando en diversas normas de
sistemas de gestion ISO. Esto supone una mayor desviacién de
los procedimientos y un impulso hacia herramientas, términosy
procesos comunes en las organizaciones. Pero no olvidemos que la
Norma ISO 50001 es (nica entre las normas de sistemas de gestion
ISO, ya que la mejora continua tiene un doble enfoque: el propio
sistema de gestion y el rendimiento energético”. Para Risser, esto
es lo que convierte la Norma ISO 50001 en una poderosa herra-
mienta que ayudara a los paises a cumplir los compromisos del
Acuerdo de Parfs. La norma desafia continuamente a las organi-
zaciones a obtener un mayor ahorro de energia, garantizando al
mismo tiempo que estos beneficios son sostenidos a largo plazo.
Incluso las organizaciones con programas de eficiencia energética

energético cada vez mas intensivo

bien establecidos pueden mejorartodavia en un 10 % 0 mas des-
pués de usar la Norma ISO 50001.

Nuestro mundo, nuestro futuro

Otra pregunta que la gente se hara durante la revision es en qué me-
dida responde a las necesidades de los paises en desarrollo. Para
Silveira, los mayores desafios a los que se enfrentan estos pafses
son la competitividad y la productividad. Los esfuerzos en el ambito
energético deben contribuir a superar estos retos. Si una compafiia
ya disfruta de los beneficios de la reduccién de la energia, la Norma
ISO 50001 puede llevarla al siguiente nivel mediante la armoniza-
ciény el apoyo a los esfuerzos. Pero para aquellas que adn no han
dado el salto, puede ser reveladora. “Para WEG, la eficiencia ener-
gética se ha convertido en una de sus grandes ventajas competiti-
vas”, afirma Silveira.

Zhou Lu, Vicepresidente del organismo de certificacion CTI-Cert
en China, ha ayudado a muchas empresas chinas a utilizar la Norma
ISO 50001. Lu afirma que la norma ha contribuido a establecer una
cultura de ahorro de energfa en la organizacién. “La ISO 50001
ayuda a prestar mas atencion a los costes de la energfa y la inver-
sion realizada en ella, permite ahorrary se centra en la medicion
de la energfay la gestién de datos. Ni siquiera tienen que invertir
en soluciones complejas, sino simplemente encontrar formas mas
eficientes de gestionar el dia a dia. Algo tan sencillo como apagar la
luz cuando no hay nadie en la habitacion tiene un impacto a largo
plazo”. Segln Zhou Lu, el gobierno chino tiene un gran interés en
impulsar la eficiencia, ya que se esta convirtiendo en fundamental
para la sostenibilidad de una economia con un consumo energético
cada vez mas intensivo. Pero hay retos. Los resultados no llegan
de un dia para otro, lo que significa que algunas organizaciones
pueden impacientarse. Lu cree que el aumento del valory el reco-
nocimiento de la certificacion puede impulsar atin mas la adopcién.
“Queremos que mas personas conozcan la Norma ISO 50001 y que
la utilicen, porque esto puede tener un impacto real, no sélo para
las empresas, sino también para nuestro futuro”, concluye.

Para el Presidente Obama, los retos que plantea el cambio cli-
matico nos afectan a todos. “Para hacer frente a esta amenaza
con la urgencia que merece tenemos que hacer mas cosas juntos.
Por encima de todo, hay que confiar en los demas y empujarnos
los unos a los otros”, inst6 en su mensaje de video. “S6lo hay una
manera de resolver un problema que nos amenaza a todosy es el
trabajo conjunto. No hay nada mas importante que el mundo que
dejaremos a nuestros hijos”. @
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