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Mas de 120 convocatorias concretas de pro-
yectos del Programa Horizonte 2020 incluyen
como requisito integrar la normalizacion.Y es
que, uno de sus objetivos es que los resul-
tados de la investigacion lleguen al mercado
convirtiéndose en innovaciones que ayuden a
superar los problemas de la sociedad y me-
jorar la competitividad de la industria euro-

pea. Las normas ayudan a alcanzar este reto.

Normalizacion, I+D+1y

Horizonte 2020

quellos que hayan participa-
do en las dltimas convocato-
rias del 7° Programa Marco

(FP7) de la Comision Europea, o estén
preparando propuestas de proyectos
de I+D+i en el programa Horizonte
2020, posiblemente ya estén familia-
rizados con que se solicite la norma-
lizacion o las normas entre los requi-
sitos de dichos proyectos. ¢A qué se
debe este interés por entrelazar am-
bas actividades?

Un reciente estudio sobre la Con-
tribucion de la normalizacion a la inno-
vacion en los proyectos de investiga-
cion con fondos publicos europeos, en-
cargado por los organismos europeos
de normalizacién, CEN y CENELEC,
y realizado por Technopolis Group en
2013, ha recabado informacion de los
proyectos financiados durante los Pro-
gramas Marco FP6 y FP7 entre 2002
y 2013. Entre los datos recopilados, se
resalta que casi un 40% de ellos ha
utilizado las normas como fuente de
informacion, mientras que mas del
20% ha propuesto nuevas normas o
ha contribuido directamente a su de-
sarrollo.

En palabras de los propios investi-
gadores responsables de estos proyec-
tos, este aspecto es de gran importan-
cia para el éxito general de los mismos.
Afirman que el uso de las normas exis-
tentes aporta importantes beneficios
en forma de una mejor comprension
del estado de la técnica y de los cono-
cimientos técnicos dentro del consor-
cio; o mejora la eficiencia de las activi-
dades del proyecto y de la calidad de
los resultados. Las normas les propor-
cionan a menudo un punto inicial de
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referencia para los proyectos, y les ase-
guran que los resultados del proyecto
sean ampliamente aceptados, aplica-
bles e interoperables con los sistemas
y tecnologias existentes.

Los coordinadores de proyectos que
han propuesto nuevas normas como
resultado de su trabajo, o han parti-
cipado en su elaboracion, también
consideran estas actividades como
un determinante clave del éxito de su
proyecto. Reconocen haber logrado
beneficios significativos como la me-
jora de la difusion y transferencia de
los resultados del proyecto. Y oportu-
nidades para establecer redes de cola-
boracién, asi como diversos impactos
concretos sobre la innovacion, inclu-
yendo la mejora del disefo y la inte-
roperabilidad de los productos y ser-
vicios, el acceso mas facil y rapido al
mercado, y una mayor confianza de
los usuarios.

El partner adecuado

en normalizacion

Estas son las ventajas que persigue la
Comisién Europea cuando demanda

incluir actividades de normalizacién en )P
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Ejemplos de referencias
ala normalizacién en
diversas convocatorias
de Horizonte 2020

e NMP4-2014:

“Impacto esperado: (...) Identificacién de vacios
normativos, preparando el camino para futuras
actividades de pre-normalizacién en este campo”

¢ EE16-2014/2015:
"Estos métodos y herramientas deberian basarse
ennormas existentes”

¢ SFS13-2015:
“Impacto esperado: (...) Contribucién al estableci-
miento de reglamentaciones y normas”

*BG6-2014:
“(...)las actividades deben incluir el desarrollo de
normas europeas”

¢ SCC3-2015:
"Desarrollo de normas de sistemas para solucio-
nes en ciudades y comunidades inteligentes”

* NMP6-2015:
“(...)la contribucién ala normalizacién deberia ser
una parte integral de estos proyectos”

* EE3-2014:
“Impacto esperado: (...) Contribucién a las activi-
dades de normalizacion en este campo”

e NMP27-2014:
“Se espera que estos proyectos promuevan la nor-
malizacién a nivel internacional”

¢ LCE3-2014/2015:

"Estos proyectos tienen que identificar (...) barre-
ras de mercado y regulatorias, incluyendo necesi-
dades de normalizacién”

EUROPA

) los proyectos de investigacion. Ahora

bien, si en los anteriores Programas
Marco esta actividad ha sido impor-
tante, en el Horizonte 2020 su papel
se intensifica significativamente. Esto
se debe a que este programa persigue
que los resultados de la investigacion
lleguen al mercado convirtiéndose en
innovaciones que ayuden a superar
los problemas de la sociedad y mejo-
rar la competitividad de la industria eu-
ropea, y en estos aspectos es donde la
normalizacién puede tener un mayor
efecto. Asi, mientras en la Gltima llama-
da de FP7 hubo 70 convocatorias con-
cretas que requerian la normalizacion,
en la primera del Horizonte 2020 ya
hay mas de 120 en todos los sectores,
y con seguridad este nimero seguira
aumentando en préximas ediciones.

El estudio de CEN y CENELEC se-
fala también, como uno de los moti-
vos expresados por los investigadores
que nunca han utilizado la normaliza-
cién en sus proyectos, su desconoci-
miento sobre esta actividad. Este argu-
mento esconde una pieza clave para la
inclusién con éxito de estas actividades
en los proyectos. Desgraciadamente,
el mundo de la investigacion ha estado
durante mucho tiempo apartado de
la normalizacién por diferentes razo-
nes. E incluso aquellos investigadores

que ya tienen alglin conocimiento so-
bre el tema, en muchas ocasiones no
identifican los requisitos sobre norma-
lizacién que se les exigen con la labor
que realizan los Organismos de Nor-
malizacién.

Y es que, como en cualquier otra
faceta de un proyecto de I+D+i, sa-
ber identificar al colaborador adecua-
do es fundamental. Y para dar soporte
a las actividades de normalizacion, na-
die mejor que un Organismo de Nor-
malizacion, para el cual esa constituye
su actividad cotidiana. Los Organismos
de Normalizacién Europeos, CEN y
CENELEC, no participan directamen-
te en este tipo de proyectos, sino que
delegan su representacion en los Or-
ganismos Nacionales, AENOR en el
caso de Espana.

Servicio a los consorcios

Los Organismos de Normalizacién
Nacionales europeos estan desarro-
llando un importante esfuerzo de
coordinacion interna para que las ta-
reas de normalizacion que se inclu-
yen en los proyectos estén debida-
mente alineadas, a la vez que desplie-
gan una intensa campana de difusion
de su actividad. El objetivo es ayudar a
los investigadores a identificar mas fa-
cilmente la posible colaboracion de es-
tos organismos en sus proyectos. Entre
estos esfuerzos se encuentra la crea-
cién de paginas web especificas o la



* Contacto de la Unidad de
|+D+i de la Direccion de
Normalizacion de AENOR:
normalizacion@aenor.es

* AENOR:
goo.gl/Dalc30

* CEN 'y CENELEC:
goo.gl/7IYflb

* Estudio de CEN 'y CENELEC-
Technopolis Group 2013:
goo.gl/6yLlem

« Standards: Your innovation bridge
goo.gl/xvdjWN

organizacion de jornadas informativas,
como la que se celebr6 el pasado 30
de enero en AENOR baijo el titulo La
normalizacion en los proyectos del Ho-
nizonte 2020 o la conferencia europea
programada para el proximo 30 de
octubre en Bruselas Standards: Your
innovation bridge, en cuya organiza-
cion participa AENOR.

Para estos organismos, éste es un
servicio que se ofrece a los consorcios,
a los que se informa, se asesora y se
apoya directamente en los proyectos;
colaborando en la preparacién de las
propuestas y participando en ellas, co-
mo socios o subcontratados, para li-
derar las actividades de normalizacion
que se incluyan. Dichas actividades,

aunque hay casos concretos que re-

quieren otras especificas, son general-

mente algunas de las siguientes:

* Anadlisis del estado del arte de la
normalizacién en el sector concre-
to: normas aplicables publicadas y
en desarrollo, comités técnicos de
normalizacion relacionados, etc.

+ Seguimiento de la actividad de di-
chos comités técnicos e interaccion
con ellos para perseguir los objeti-
vos del proyecto.

+ Contribucion al desarrollo de fu-
turas normas a partir de los resul-
tados del proyecto, mediante la
aportacion de propuestas técnicas
o liderando el desarrollo de huevos
documentos normativos.

Estas tareas estan directamente en-
focadas a los beneficios que se espe-
ran de la integracion de la normaliza-
cion en los proyectos de investigacion,
y que los propios investigadores cita-
ban al principio de este articulo.

AENOR ha apostado con contun-
dencia por esta linea de trabajo, co-
laborando en los Gltimos dos afos en
casi medio centenar de propuestas de
proyectos para programas nacionales
y europeos de [+D+i (Retos sociales,
FP7, Life+, etc), y participando actual-
mente en 12 de estos proyectos. Sin
embargo, todo esto no ha sido sino
una puesta a punto para la contribu-
cién que el Horizonte 2020 va a re-
querir de AENOR. »
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Integrar con éxito
la Normalizacidon

AENOR organizé la jor-
nada “La estandariza-
cién de los proyectos
del Horizonte 2020"
para analizar los mo-
tivos porlos quela
Comisién Europea pro-
mueve la integracién
delanormalizacién
en los proyectos del
Horizonte 2020 y dar
las claves practicas pa-
rallevarloacabodela
mano de los organis-
mos de normalizacién.
Alacita asistieron cer-
cadeun centenar de
directores de I+D+i,
responsables de pro-
gramas de [+D+inacio-
nales y europeos, coor-
dinadores de proyectos
deI+D+i, investigado-
res, consultores facili-
tadores de propuestas
y consorcios que estan
preparando propuestas
de proyectos de [+D+i
para el Horizonte 2020
u otros programas de
financiacién.

La apertura co-
rrid a cargo de Avelino
Brito, Director
General de AENOR.
Asimismo, conté con la

participacién de Javier
Garcia y Fernando
Utrilla, Director de
Normalizaciény
Responsable de [+D+i
de AENOR; y de Lucia
ffiigo, Representante
en el Comité de
Programa de NMP+B
del CDTI. Ademds, com-
partieron sus casos de
éxito los coordinadores
de algunos proyectos
Life+ y FP7 de Acciona,
Cartif y Tecnalia enlos
que participa AENOR.
M? Luisa Poncela,
Secretaria General de
Ciencia, Tecnologia
e Innovacién del
MINECO, clausurd la
jornada apuntando
que el Horizonte 2020
constituye una gran
oportunidad de finan-
ciacion para proyectos
deinvestigacién ein-
novacién. En ese sen-
tido, destacé laimpor-
tancia de conseguir
que mas proyectos con
liderazgo espafiol ac-
cedan a esta financia-
cién, algoenloque el
apoyo de AENOR puede
serunaayuda.



